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INTRODUCAO

Caros associados(as), apoiantes e amigos(as),

Recordando a primeira conferéncia que a ARS promoveu em 2016, em particular a

mensagem chave que sublinhamos:

“E provivel um aumento progressivo da pressao politica, econémica e ambiental,

ao nivel internacional. O pais deve preparar-se ja!”

Altura em que, também, identificamos trés prioridades para a resili€ncia nacional (das

quais consideramos que depende a resiliéncia da Regido de Lisboa):

1.Consolidacao Democratica;
2.Cibersoberania;

3.Monitorizacdo Financeira Independente.

Aqui estamos, agora no futuro, orgulhosos de seis anos de batalha nestas frentes que
se revelam a cada mais importantes. Concretamente, ainda que o nosso impacto
mediatico e a nossa influéncia ndo sejam, de momento, faceis de medir, tendo
colaborado com actores e instituicdes chave no combate a corrupcao de Estado,
tendo produzido conhecimento critico na area da Banca, Direitos Fundamentais e
Confianca no Sistema Politico, tenho participado na elaboracdo de planos
estratégicos ao nivel global (Nacdes Unidas) e ao nivel local (Area Metropolitana
de Lisboa), tendo sido chamados para palestrar na Universidade Catélica de Lisboa
na tematica de Etica aplicada as cidades inteligentes e tendo colaborado com o
mundo académico e com movimentos de ac¢cao civica na promo¢ao da Justicga,
Integridade de Estado e Seguranca Nacional acreditamos que tivemos, temos e
teremos um efeito positivo, significativo e tangivel na resiliéncia do pais e da
Regiao de Lisboa face aos multiplos riscos globais observados. Neste sentido, no final
de um segundo ano de pandemia e de trés anos arduos anos de trabalho na criacao de
uma Agéncia de Rating orientada para a responsabilizacao dos mais poderosos dos
poderosos, por parte de um conjunto de pessoas normais com espirito de

sacrificio aliadas pelo bem




INTRODUCAO

comum, mostramos a nossa resiliéncia e com uma Assembleia Geral ganhamos
balanco para trazer a luz um simbolo e uma promessa que a partir da Regiao de

Lisboa, actos injustos na banca e no Estado terao consequéncia civicas reais!

Sabemos que, por varias razdes de exigéncia técnica, social, material e externas o

avanco é lento, lenta também é a subida da maré mas os seus efeitos inevitaveis.
2022, vamos a isto!

Com os melhores cumprimentos e um

enorme agradecimento a todos, em

nome da ARS
—
Z yoaprA

Luis Coruche,
Presidente do Conselho de Administragdo
04 de Marco de 2022
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ARRANQUE DOS TRABALHOS ACR

No dia 3 de Marco arrancaram os trabalhos da Agéncia Civica de Rating, tendo a
primeira sessao conjunta lugar no dia 6, focando-se na familiarizacao dos analistas
recrutados (German Rueda e Osvaldo Peuyadi) com a nossa metodologia. Como ja
comunicado aos associados, a metodologia da prioridade a avaliacao do lobbying e
as formas de contratacao de cargos politicos, publicos e de regulagao, enquanto
modo de obter influéncia excessiva, por parte da banca, na regulagcao e nas politicas
publicas. Esta influéncia verifica-se tanto ao nivel global, como nacional e gera
excessivas vantagens para o sector, baixos niveis de responsabilizacio e de
aplicagcdo de Justica. Concretamente contribui para legalizar aquilo que é
incorrecto/indevido, o que em ultima andlise leva, ndo s6 a vantagens econdmicas
indevidas, como também a exposi¢ao excessiva ao risco, da economia real, do Estado

e da sociedade em geral.

A adequada regulaciao e o adequado comportamento da banca sao factores
criticos para a preservaciao da Democracia, da estabilidade social, da coesdo e do
crescimento econdmico sustentavel; por isso sdo focos de avaliacdo e acgao
prioritaria.

Figura 2 Primeira sessdo de trabalho (analistas e coordenador de projecto) Agéncia Civica de Rating

Esq. superior: Osvaldo Peuyadi; Dta. Superior: Luis Coruche; Baixo: German Rueda







PALESTRA NA UNIVERSIDADE CATOLICA DE LISBOA

“Etica no Cédigo das Smart Cities”

No ambito do seu compromisso com a Etica Aplicada e solucdes progressivas de
sustentabilidade, a ARS foi convidada pelo o coordenador do projecto Bernard
Lonergan, do Centro de Estudos de Filosofia (CEFi) da Universidade Catélica
Portuguesa, Prof. Mendo Henriques, para dar uma palestra com o tema - "Smart
Cities: Promover o sonho; evitar o pesadelo”. A mesma teve lugar no dia 11 de

Marco.

As cidades inteligentes tém um enorme potencial enquanto ferramentas poderosas
ao servico do desenvolvimento Humano sustentavel, contudo, com a crescente
urbanizacao e evolugdo tecnoldgica, a sociedade do século XXI encontra-se cada
vez mais imersa numa “tecnoesfera”. Tal imersao implica uma crescente capacidade
de aquisicao e controlo de dados das redes distribuidas pertencentes a essas
mesmas cidades — incluindo a aquisicao de dados pessoais e controlo de redes
sociais — acompanhada de um crescente potencial de interaccao, automacao,

optimizacao dessas redes.

O alcance destas tecnologias sobre comunidades ou individuos levanta, pois,
questdes éticas relativas a forma como os varios sistemas de gestdo urbana, cada vez
mais capacitados por estas tecnologias, lidam com a dimensao social e humana da
cidade. Estas questdes requerem atencao, estudo, debate e participacao civica no
que diz respeito a programacao e introducao efectiva de directrizes éticas no
desenvolvimento e uso deste tipo de sistemas, atendendo a sua relagcdo com o

Homem.
Figura 3 Trés exemplos globais de Smart Cities

Copenhagen Connecting Hangzhou City Brain Lisboa Inteligente
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ACCAO PARA A CONSOLIDACAO DEMOCRATICA

Dada a importancia da integridade de cargos politicos e publicos para a
estabilidade e seguranca nacionais, em 2021 continuamos a agir em todo o
espectro da accao civica e com toda a energia. Uma reforma legal, e sobretudo
cultural, da Integridade de Estado requer uma pressao construtiva permanente sobre
actores politicos chave e a colaboracdao alargada das organizacdes focadas nesta

missao.

Figura 4 Protesto na sede do Novo Banco

No dia 24 de Abril, participamos
numa acc¢ao de protesto promovida
pela Transparéncia Internacional -

PT, designada "Circuitos da

Corrupgao”. Este circuito passou pelo
edificio Heron Castilho no Marqués
. de Pombal (ligado ao ex-PM José
Socrates) e terminou na sede do

. Novo Banco, anteriormente liderado

por Ricardo Salgado e ainda
intimamente ligado aos interesses
financeiros da sociedade civil e do

Estado Portugués.

Figura 5 Protesto Assembleia da Republica
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Portugal, estivemos na Assembleia

da Republica com uma mensagem

. de Etica, Justica e Servico Publico.
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ACCAO PARA A CONSOLIDACAO DEMOCRATICA

A ARS aproveitou a acgao de dia 24 de Abril para o encontro entre o seu presidente,
Luis Coruche, e o lider do movimento Frente Civica, Dr. Paulo Morais e para o
dialogo com a nova presidente da Transparéncia Internacional — Portugal, Dra.
Susana Coroado. Discutiu-se a preservacdo de contactos para a accao civica, com
especial atencao a promocao de iniciativas legislativas de cidadaos em areas
criticas para as Financas Publicas e a abertura de um canal de comunicacao relativo

a definicdo de estratégias de monitorizagao sistematica do lobbying em Portugal.

Figura 6 Encontro com Dr. Paulo Morais Figura 7 Dialogo com Dra. Susana Coroado

Adicionalmente, a convite de alguns dos membros da Plataforma de Associacdes da
Sociedade Civil - Casa da Cidadania (PASC-CC) - em particular do seu presidente,
Dr. Américo Ferreira, que assim muito honrou a nossa associacao - a ARS formalizou
o pedido de adesao a esta instituicao de referéncia nacional. No passado dia 10 de
Julho, o mesmo, foi aceite ao nivel do Conselho de Representantes, aguardando-se

agora a ratificacao definitiva da adesao pela proxima Assembleia Geral da plataforma.
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PUBLICACAO “JUSTICA E DEMOCRACIA: O

FUTURO DA SEGURANCA NACIONAL"

No dia 23 de Julho, a ARS publicou um ensaio de prospectiva sobre a evolugdo do
sistema judicial e regime democratico portugueses. Estas saos as conclusdes chave do

ensaio:

. . Figura 8 Publicacdo ensaio de prospectiva
O futuro dos nossos filhos esta

intimamente ligado a qualidade actual

da nossa Justica e Democracia.

A analise das provas, demonstra os

beneficios sociais e econdmicos do JUSTI GA E
principio da igualdade de todos perante DEMOCRACIA

a lei e em relagcdo aos direitos e deveres O FUTURO DA SEGURANCA NACIONAL

Ensaio de prospectiva Julho 2021

sobre a coisa publica. TR A Y

S6 através de um desempenho do nosso
sistema judicial ao nivel da média da UE
e do atingir e sustentar uma democracia
plena preservamos a alianca entre

ARS Associagdo
. - para a Resiliéncia
cidadaos, Estado e empresas, de \.) da Regido de Lisboa

importancia nuclear na Era da disrupgao _ _
Clique aqui para descarregar

tecnoldgica da Humanidade.

Esta no valorizar ou nao valorizar, no preservar ou ndo preservar esta alianca, parte
critica das nossas oportunidades ou riscos futuros; em particular no campo da

coesao Bioética.

Usa-la a nosso favor é um dever Etico pratico do Estado, das empresas e dos

cidadaos portugueses; em nosso beneficio e em beneficio das geracdes futuras.

Com foco nestes valores fundamentais e espirito colaborativo, a nossa sociedade
podera superar qualquer desmoralizagao e fazer frente as forcas poderosas que

actualmente se opdem aos principios basilares da Justica e Democracia.



https://cleandevelopmentarchitecture.files.wordpress.com/2021/07/jdfsn_out1.pdf

ASSEMBLEIA GERAL




ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA — OUTUBRO

ACR RESULTADOS PRELIMINARES E ESTRATEGIA

No dia 19 de Outubro, a Asssocicao promoveu uma assembleia geral com os
objectivos de i) apresentar de resultados preliminares da Agéncia Civica de Rating,
i) obter feedback e aconselhamento dos associados ¢ iii) definir uma estratégia de

aceleracao e de apresentacao resultados finais.

Adiantou-se que ja concluimos a recolha dos dados de 25 bancos (representando
cerca de 30% dos activos da banca global e de 85% dos da banca portuguesa) e em
particular apresentamos alguns resultados preliminares relativos a problematica da
cooptacdo politica, publica e regulatdria. Estes resultados vém, de forma quantitativa,
corroborar uma relacao entre bancos com maior nivel de contratacao deste tipo
de cargos e impactos financeiros de grande magnitude, negativos nos Or¢camento

de Estado, por via das relacdes com esses mesmos bancos.

No seguimento da Assembleia, varios associados e apoiantes abordaram o conselho
de administragcdao para apoiar no processo de processamento e apresentacao de

resultados, bem como na sustentabilidade futura da Associagao.







ANEXO - RELATORIO ANUAL DE CONTAS 2021

Relatério Anual de Contas 2021
1. Folha de Balango ARS 2020 (art.2 unico)

Ano de 2021
Balango Anual - 01 Jan 2021 — 31 de Dezembro de 2021
PRESTADOR SERVIGO | DESPESA LI ASSQCIADO/CLIENTE SERVIGO ACTIVOS / RECEITA DATA
Recursos H. / Prestagio Servigos 545 € Balango ano anterior 950 €
Carrega. Tel, /CTT 15.00 € Associados Joig 20€
Representagio (Almo/Reunido; Team Building) TaB5€ Associados Quotas aT5 €
Transportes 11.25¢€ Associados Anuidade ¢ 10% desconto S4€
Assisténcia Técnica Esc. Particulares Goes 135 €
Seguros Instituicional/Campanhas Financiamenta
Gasbleo 500€ Associado 01 Proviséo
Produgao de Evento / Aluguer Salas
Estaciondrio / Cdpias 2089 €
Assisténcla Informética 5680 €
Intemet
Estacionamento

Produtos Limpeza Esc.
Livros /Artigos (Recursos Técn.)
Equipamentos
Publicidade online
Ressarcimento de ProvisSic para cobertura

de défice plurianua () 1,315.00 €
Despesas Fixas:
‘Wordpress.org Dominio e Plano Website 18.00 €
Total Despesa: 2,086 € Total Receita: 2134 €
Total Balango: 68 €
NOTAS: Total Recsita: 213400 €
(a) ¢do de provisdo pelo 001 para cobrir défices anuais anteriores sendo esta feita em fungao Tatal Daspess: 2,066 €
da recelta dispenivel apds despesas necessérias com pro) em cursa, admink 40 corrente e Icagd
(b) Redugdo de défice plurianual por amortizagiio de provisdo efectuada.
Balango Plurianual; -3,217 €
Pericdos anteriores (2016 a 2020) 4,532 €
Receita Efectiva Ano 2021 68 €
Presidente do Conselho de Administragéo Tesoureiro do Conselho de Administrag&o
\ -

=
Luis Coruche: ,KLAL David Saragoga:
rd
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