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Introducao

nos ultimos meses talvez tenham a impressao de que
comunicamos menos, isso deve-se ao nosso foco em
obter resultados nas prioridades de segurancga e de

desenvolvimento regional que guiam a ARS:

1) Consolidacdao Democratica,

2) Solucdes Progressivas de Sustentabilidade.

O nosso objectivo fundamental € obter resultados

nestes temas que identificamos em conjunto e

colaborando com todos os sectores da nossa
comunidade, deixar que o trabalho fale por nos.
Convidamo-los por isso, a descobrir o que fizemos em
2018 através deste relatorio de actividades; mas antes,
aproveitamos a oportunidade para relembrar a
importancia destes dois pilares de accao da ARS. De
seguida no relatorio apresentamos os resultados que
temos vindo a obter, as respostas que temos vindo a
promover, os desafios que temos vindo a encontrar e

no final os passos que iremos dar em 20109.



1) Consolidacao

democratica

Hoje, o desenvolvimento global
caracteriza-se por uma sociedade cada
vez mais complexa, a caminho de um
paradigma de escassez de recursos e com
desigualdades extremas; mas também por
um grande crescimento dos paises
emergentes, por um enorme potencial
tecnoldgico e por uma vontade colectiva
de sustentabilidade. Numa perspectiva
europeia, assistimos a acumulagéo de
uma série de riscos geopoliticos: crise de
refugiados, invasdo da Crimeia, Brexit, a
elei¢cdo do Donald Trump e o
agravamento da polarizagao politica
europeia, com destaque para o
movimento dos Coletes Amarelos. Estes
fendmenos completam um quadro de

riscos de todos os quadrantes geograficos

(Norte, Sul, Este e Oeste) mas também no
centro da Europa. O desenvolvimento
caracteriza-se pois, por um contexto de
crise crénica, o que implica um aumento
dos receios sociais e politicos e do
potencial de conflito. Este contexto exige
que os governos se pautem pela Justicae
pela Integridade (i.e. pela ndo corrupgao),
das quais decorre a Legitimidade do
Estados. Estes factores sdo factores
criticos de estabilidade social em
contextos de crise. Concretamente e no
caso portugués, a promogdo destes
factores de estabilidade,
constitucionalmente previstos, pode ser
definida como a promocédo da
consolidagdo da democracia e é

fundamental para a seguranga do pais.

Fig.1 indice de Democracia em Portugal!
Fonte: The Economist Inteligence Unit, 2018
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1Resultados baseados no indice de Democracia Global da The Economist Inteligence Unit, que avalia 60
indicadores em 5 categorias chave (Processo eleitoral e pluralismo; Funcionamento do governo; Participagdo

Monitorizacado da Integridade nas Finangas Publicas
politica; Cultura politica democratica, Liberdades civis)




2) Solucodes Progressivas
de Sustentabilidade

Em 1950, por cada ser humano existiam
cerca de ~ 1650 m3/ano de agua
potavel disponivel para consumo, em
2020 existirdo perto de ~ 660 m3/ano
(Rockstrom, et. al. 2009 ; UN
Population Division, 2018)1. Dois
tercos da populagdo mundial vivem em
areas onde ha escassez de agua, pelo
menos 1 més por ano e 25 % dos
aquiferos mundiais ja estdao em estado
de sobre-exploragdo (UN Water, 2019)2.
Ha portanto que interiorizar que a
humanidade vive também em crise
relativamente ao seu elemento mais

fundamental a sobrevivéncia.

Para o efeito 193 paises membros das
Nacdes Unidas aprovaram
unanimemente a agenda de
transformacdo para a sustentabilidade,
que inclui 17 objectivos de
sustentabilidade, nomeadamente agua
segura e acessivel para todos. Dado
que o passo do desenvolvimento
insustentavel é acelerado, é
fundamental que as estratégias a
promover, ndo s6 contribuam para a
sustentabilidade, mas também que o
ritmo de implementacdo e resultados
das mesmas superem o ritmo da

degradagdo ambiental que se verifica.

1 Por agua potavel disponivel para consumo entende-se: o valor per capita da reserva anual disponivel (~ 5000
km3/ano) dentro dos limites ecolégicos de remocédo de dgua do sistema hidrico doce (Rockstrom et. al., 2009
“Planetary Boundaries: Exploring the Safe Operating Space for Humanity). i.e. Reservas de Consumptive Blue
Water, agua doce que néo é devolvida ao mesmo sistema hidrico em condicdes de reutilizagdo ou de todo.

2PUN Water 2019, Water Scarcity Facts and Figures http://www.unwater.org/water-facts/scarcity/# acedido a

10 de Margo, 2019

Fig. 2 Reservas globais de agua doce consumivel m3/cap/ano)
Fonte: UN Population Division, 2018; Rockstrom et. al. 2009; UN Water, 2019
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Promoc¢ao da seguranca hidrica de longo prazo:

- Plano estratégico

- Compromisso intergeracional

- Enquadramento de acompanhamento e comunicacgio de performance

- Projecto educativo, técnico/profissional e de desenvolvimento empresarial
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EVOLUGAO DO PESO SISTEMICO

Total de activos® / PIB Mundial
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a4%
30%
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MAPA GLOBAL DOS BANCOS G-SIBS*
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EVOLUGCAO DOS ACTIVOS

Activos dos G-5IBs em bilides de $US nominais

*Total da propriedade que os bancos detém ou controlam, da qual esperam
retirar rendimentos. ltens da folha de balango do banco que demostram o total
«da sua propriedade. Fonte:Total de actives nominais - Estimativa a partir de amostra

Fonte: Total de activos nominais - Estimativa a partir de amostra representativa, respectivos
relatdrios anuals de 11 bancos selecconades aleatorlamente N=30 (1995, 2000, 201&) ; PIB
mundial em $US actuals - Banco Mundial (2017} ; Jennings, Marianne M. *Ethics and Financial

representativa, respectivos relatdrios anuais de 11 bancos seleccionados aleatoriamente,
MN=30(1995, 2000, 2016); PIB Mundial em $US actuais - Banco Mundial (2017)

*Bancos de Importancia Sistémica Global, genéricamente designados "Too big to fail"
Fonte Financial Stability Board (FSB), Banco de Compensagbes Internacionais (BIS) (2018}

Markets: The Role of the Analyst” [2013) ; Associagio para a Resiliéncia da Regido de Lisboa

‘Causas, consequénciase mitigagdo das crises de 2007/08 e das dividas soberanas” (2015)

ALTERAGOES INSTITUCIONAIS

Estes factores determinantes levaram a uma alteragio do pancrama lnstitucional
financeiro que ficou maior, mais diverso, interconectado e complexo. Levando ao

DESREGULAMENTAGCAO

Durante as décadas de 80 e 90 nos EUA, através do lobbying politico, a ecenomia com maior peso

EVOLUCAO TECNOLOGICA

Alnternet, a 30 de processos ¢ outros deser

crescimento acelerado dos Bancos de Importancia Sistémica (G-51Bs) e apaparecimento
de novas instituicdes financeiras Private Equities, Hedge Funds,etes Esta alteracio
contribuiu para um aumento exponencial de actividades equiparivels & Banca fora dos
perimetros de regulagao (Banca Obscura) e tornou-se num sistera complexo e meio ideal

€in teenologias de global desregulamentou todo o tipo de barreiras legais 3 excessiva interdependéncia do sistema
Informacio permitiram uma agregacio de actividades bancirias a distincla, a
aceleragio dos processos financeiros e um aumento de produtividade sem precedentes.

financeiro. Culminando com a revogacdo da lei que separava a banca comercial da banca de
Investimento (Lel Glass-Steagall 1999). O sector. agindo pela revogacio das barrelras regulatérias

entre produtos, instituigdes, mercados e jurisdigdes complexificou o sistema financeiro de forma paraa difusio exponencial de risco.

Esta evolucdo, associada a posterior desregulamentacao, traduziu-se em lucros e riscos

sem precedentes., insustentavel e tornou-se um meio de difusdo exponencial de risco. Fonte &

ado de Rajan, Rhaguram G, "Has Financial Development Made the World Riskie




TENSOES
ENTREOSECTOR
FINANCEIRO
EOINTERESSE

PUBLICO

Este levantamento permite-nos agrupar o desenvolvimento

destas tes em 4 periodos ger gulacio

do sector financei

1° Periodo (538 a.C.-15004d.C)

2° Periodo (1500 - 1929) Evolugao, A
3° Periodo {1929 - 1980) Regulacio, Etica Legal e Profissional
4° Periodo (1980 -...) Desregulacio, Défice Eticoe
Desresponsabilizag

ndizagem e Reg

A autora do artigo principal sublinha que por mais complexos
 sejam os dilemas éticos os profissionais do sector podem

olvé-los respondendo a 3 simples questdes:

Isto é legal?
Isto é honesto?
E se fosse eu a estar do outro lado?

538-332 a. C. Referéncia Biblica a boas e mas praticas
financelras
fzeres um 3 ouver

70 d. C. Referéncia no Talmud a boas e mds priticas financeiras

325 d. C. proibigio da usura s Primeiro concilio Cristéo

632d.C. Alcor b
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Rabi Obadiah £ nof.

1637 A primeira bolha especulativa moderna o Especulagio das
Tiilipas

ant

1720 Bolha especulativa dos Mares do Sul

1792 Nascimento da "Wall Street"

1792 Aquisicio alavancada (Leveraged buyout LBO) - Clube dos 6%
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1873 pinico naBolsa de Nava York ¢ Bolha dos caminhos de ferro

1906 Primeiras mengdes na opinido pidblica "Demasiado
grandes para regular” (Too big to regulate) relativamente aos
bancos, (EUA)

1913 Audicbes no Congresso sobre o comportamento da banca
na crise dos caminhos de ferro. (EUA)

1914 passagem da Lei Clayton  Primeira Lei Federal relativa
aos conflitos de interesse e complexidade da Banca (FUA)

1920 0 esquema de Charles Ponzi
Panz
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1932 Audicdes no Congresso (Pecora Hearings)

1933 Lei Glass-Steagall
Emmarga Franklin D, Roosevelt declara que W

1947 criagio da Federagio de Analistas Financeiros (EUA. Canada)

1959 criagio dolnsti i Analistas Certi {EUA)
1962 Adopgio do Codigo de Etica dos Analistas Certificados (EUA)

1968 Desregulagio dos limites as comissdes e incentivos dos
correctores e traders (EUA)

1980 Lei de Desregulacio das Instituicdes de Depésitos e de
Controlo Monetario (EUA]

1986 insider trading, Aquisicio alavancada e desmantelamento
(Boesky e Milken)
Nest

1988 Basel | » Primeiras disposicées do Comité de Supervisio
Bancirla de Basileia
2 u

1988 Lei de Responsabilizagio por Insider Trading e Fraude com
AcgBes e Titulos

1989 Lei de Reforma, Recuperagdo e Responsabilizagio de
Instituigoes Financeiras (EUA)

1990 conflitos de interesse na Banca de Investimento

1999 Revogacio da Regulagio pos Crash de 1929 (Glass-Steagall)
o Lei de Modernizagio dos Servigos Financeiros (Gramm-
Leach-Bliley Act)

2000 crash da Bolha Dot-com

2003 Acordo extra-judicial (Merril Lynch)
Na sequéncia do ca 1 rocura e Nova Yorkr

2004 Basel Il - Segundas disposicées do Comité de Supervisio
Banciria de Basileia
ranceira de imbita global definidas essencialmente
njur [ Jentes dos F ity ais [ ito Gl

2010 Lei de Reforma de Wall Street (Dodd-Frank)

Proteccio do Consumidor, Criagio do Conselho de Supervisio da

Estabilidade Financeira.

2010 crise das Dividas Soberanas Europeias

2011 Escandalo da Taxa Libor
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2012 inicio do processo de Uniso Bancaria na EU

2013 Basel lil » Terceiras disposigdes do Comité de Supervisio

Banciria de Basileia
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PRINCIPAIS COMPONENTES DA DEMOCRACIA PORTUGUESA

Sociedade Civil

PODER EXECUTIVO
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desenvolver e actuar em beneficio da

‘ ~ © Publico, o Estado, tem como objectivo

1\

2° Privado, empresarial, tem como
objectivo a troca de bens e

SECTOR servicos com vista ao lucro

SECTOR sociedade, com vista ao bem comum

)
il

OUTRAS
CATEGORIAS

JULGADOS TRIBUNAIS
SUPREMOTRIBUNAL ~ pE paz

ARBITRAIS

Social, ndo-governamental,
30 tem como objectivo a resposta
privada a necessidades publicas,
SECTOR  com vista ao lucro nio econémico

Do grego antigo demos (povo) + kratia
(reger). Em termos gerais, trata-se de
um tipo de governo ou sistema politico
pertencente ao povo, organizado pelo
povo e promovido para o povo.

Numa democracia, os cidadaos tém
poder para participar activamente no
sector politico e autoridade no
processo de tomada de decisdes. A
democracia implica a separacdo de
poderes executivo e legislativo,
dade de crencas e de exp 30.

DEMO
CRA
CIA

PARTICIPAGCAO
DEMOCRATICA

Grau em que os membros de 1°
uma sociedade exercem os
seus direitos, consagrados
constitucionalmente,
a proceder aum conjunto de
actos e de atitudes que o
aspiram influenciar, 2
de forma indirecta ou directa,
oexercicio de poder no
sistema de politicas plblicas.

\ 3

ARS ’
i 4°

www.ars-rix.org

RE
PUB
LICA

Do latim res (coisa ou assunto) +
publicus (pablico), uma republica é
uma coisa ou assunto ptiblico, que
pertence ao povo.

Numa republica o poder supremo
€ detido pelo povo e seus

representantes eleitos, bem como
um presidente eleito ou nomeado

4 ESTAGIOS DE ALIENACAO

DEMOCRATICA:

Cidadao consciente da sua exclusao do processo
democratico, das condigdes que o excluem e
dos meios para ultrapassar essa condicao.
Determinado a ultrapassar esta condicao.

Cidadao consciente da sua exclusdo do
processo democratico, das condicdes que o
excluem e dos meios para a superar, mas nao
determinado em ultrapassar essa condico.

Cidadao consciente da sua exclusao do
processo democrético, ndio consciente das
condicdes que o excluem e dos meios para
superar essa condicao.

Cidad&o n3o consciente da sua exclusio do
processo democratico, das condicaes que o
excluem e dos meios para superar as mesmas

Bibliografia: A.P.Torres (2007); J. A, Benjamim (2007) Literaturas de lingua portuguesa: marcos e marcas. Arte e Ciencia. Portugal . Acedido em URL: https://books.google.pt/books?id=MbosJBleUcUC&dq=aliena%C3%A7%C3%A30+politica+como+escolha&hl=pt-PT&source=gbs_navlinks_s
Constituicdo da Repdblica Portuguesa (2005) V1l Revisdo Constitucional; 6° Congresso Internacional da Anamatra (2011) Organizagdo Judicidria Portuguesa. ANAMATRA. Centro Cultural de Belém - Lisboa. Acedido em URL: <https:/joelpereira.pt/direito/2011-03-17organizacaojudiciaria.pdf>




EXTENSAO DO
GELO ARTICO

Fonte: National Snow & Ice Data
Center (USA); Arctic Report
Card 2017, Arctic Program
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entre 1978 e 2017, medida nos meses de Setembro.
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VARIACOES CLIMATICAS (LisBOA)

Fonte: R. Monjo et al 2017, Projecto RESCCUE
“Relatério Final de Cendrios Climaticos”
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Projec¢oes de variagio de Temperatura e Pluviosidade, com
correcgao de enviesiamento, com base no modelo climatico RCP4.5

e nas observagdes danormal climatolégica 1986-2015.






Think Tank

Presidente,

EINTEGRIDADE

q\o TRANSPARENCIA

17h45 - 20h
1 Marco

Responsdvel,
ARS Think Tank #3 [t

CIDADA

Auditério Ler Devagar
Lx Factory

Lou renco Coordenador Exec.,

O“Veira FORUM_DOS
CIDADAOS

CIDADAOS

TRANSPARENCIA D

© Filticriane ” CIDADA ORUMg Ler
CITIZENSHIP S ——r

renve Devagar



Think Tank

A fim de construirmos solucdes para a melhoria da
cultura politica e de servico publico do pais,
promovemos um debate sobre integridade
democratica.

Com os contributos da sociedade civil, de especialistas
e de organizacdes como a Transparéncia e Integridade
- TI-PT e a Academia Cidada, ficaram claras as

necessidades de:

A) Monitorizar, colaborativamente, os impactos da
banca no interesse publico e a integridade da
administracao das financas publicas.

B) Agir eficazmente por reformas politicas

fundamentais.

A esquerda: Jodo Costa — Academia Cidada, ao centro: Jodo Paulo Batalha — Transparéncia Internacional

(Portugal), a direita: Luis Coruche — Presidente ARS, em debate no auditério da Livraria Ler Devagar



Think Tank

Sessao Think Tank 4

Think Tank 4 Apresentacio e debate
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Think Tank

Em parceria com um grupo do Mestrado Europeu
de Dinamica de Sistemas, apresentdamos um
modelo de ponta para a analise hidrica da regiao
de Lisboa. Este permitiu elaborar e estudar um
cenario de crise como forma de identificar as

questdes prioritarias e caminhos a seguir.

Concluimos que a nossa seguranca depende, em
primeiro lugar, de uma atitude proativa e
acelerada perante o risco; que todos os sectores

tém um papel e que o Estado tem que liderar

pelo exemplo.

Apresentacdo de Luis Coruche — Presidente ARS, no auditério da Quidgest
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Agéncia Civica de Rating

Visite o site em www.agenciacivicaderating.org
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CRESCIMENTO DOS MAIORES BANCOS, POR CONTINENTE
1995-3016)
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http://www.agenciacivicaderating.org/

Agéncia Civica de Rating

Uma plataforma digital e comunidade unidas na

monitorizagcao da pressao do sistema financeiro

no interesse publico.

Através de indicadores de boas e ma's pra'ticas componente de colaboragao compenente de recolha automatica
CONSEI._HEIRO
gy e CIENTIFICO
esta ferramenta permitira: '
: PoLmos FINANCEIRO
1 - Criar uma pressao construtiva sobre a T 5 || T 5 —<]
reputacao dos actores envolvidos SRory Dy Sl WERCRAWLER  NTERNET  RECOUA
2 - Dar um suporte objectivo a advocacia e accdo “DEPROIECTO.  INFORMATICO

por reformas politicas fundamentais

3 - Dar informacgao critica ao consumidor para a
escolha do seu banco

4 - Contribuir para restaurar uma légica
de responsabilizacao que se perdeu

Arquitectura da Agéncia Civica de Rating



Agéncia Civica de Rating

O grupo de trabalho da Agéncia esta a desenvolver uma

analise sistémica para identificar e responder as questoes

prioritarias que sociedade precisa de ver respondidas,
relativas ao comportamento dos Bancos e da

Administracao Publica.
Processo de investigacao resultara:

A) Na identificacdo de 6 indicadores sistémicos para a

Banca

B) Na identificagcdo de 6 indicadores sistémicos para as
Instituicdes Publicas

C) Na avaliacdo qualitativa de cada instituicio com base

nos ditos indicadores e em relagcdo aos periodos 2005-
2010, 2010-2015, 2015-2020.

METODOLOGIA AGENCIA CIVICA
DE RATING

PARTE I - BANCOS

Lais Coruche; Huga Figuireda.
5 éncin dz Regido e Lishoa

Apredecimentos, Luis \ : Jolo Peslo Bamiha*®

*Insiteto Superior de Ecanormia ¢ Gratho; ** Transparénci ¢ Imogridas

“As oppdes econdmicas ndo sdo meras questdes de défice ou de

taxas de crescimento, mas sim questoes sobrevivéncia”

Stockler, I Basz, 5. UD]‘Ji

1- INTRODUCAD

0 desencadeamento de crises financeiras severas com origem na banca
obriga ciclicamente naghes a programas de recguilibro econdmico e de
resgate “. Estes programas na peitica ndo tratam apenas do reequilibro de
défices ou taxas de crescimento, mas tratam também de questdes de vida ou
de morte para os cidadios ¢ para as familias destas nagbes™. Na pritica as

externalidades de colapsos financeiros (globais, regiomais ou locais)

induzemn nos  indivi e nas “cadeias de
adversidades™." Isto &, um padrdo verificdvel que passa pela a) perda de
emprege, b) faléncia, c) perda de casa, d) degradagio das condighes de
sabde fisica ¢ mental {frequentemente depressdo) ¢ por vezes ¢) suicidio’.
Tal constitui um “prego™ social a ser devidamente considerado nos ditos
programas ¢ om particular na responsabilizagio das entidades com
respansabilidades no fendmeno.,



O Futuro da Agua

Proposta de parceria de sustentabilidade
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O Futuro da Agua

Proposta de parceria de sustentabilidade

Com base no modelo informatico apresentado no
evento Defender a Agua e no ambito do programa de
sustentabilidade do Grupo Pestana, fizemos uma
proposta de projecto formativo ao nivel da Peninsula

de Setubal.

A mesma procura contribuir para colmatar uma
grande diferenca de investimento publico e
desenvolvimento econdmico que existe entre as duas
margens da Regido de Lisboa. Utilizando o sector da
agua como uma oportunidade de refor¢o educativo e

de promocao das pequenas e médias empresas locais.

PIB PER CAPITA
Ano 2016

S0 il eurcs

28

- mileurcs

Fonte Plataforna mrao Dessrmokimento
dha Peninsula de Setibal 2OE

7a COMPARATIVA
DO EMPREGO EXISTENTE

100% 87%

PERCENTAGEM VALOR
ACRESCENTADO BRUTO

100% 91%

Penirsula de Senibal

Indicadores socioeconémicos da Margem Norte vs Margem Sul da Regido de Lisboa



O Futuro da Agua

Proposta de parceria

de sustentabilidade

A proposta consiste em dois objectivos fundamentais:

A) Um Projecto Digital Educativo:
"O Dia da Agua" centrado em jogos interescolas com
base num simulador educativo de gestao hidrica ao

nivel regional, e

B) Capacitacdo de Gestores Hidricos Locais:

Um programa de formagao em gestao hidrica, dos
edificios e do meio urbano, para profissionais e
empresarios. Este programa pretende dinamizar um

servico inovador de certificacdo hidrica do imobiliario.

é O Futuro da Agua ENCONTRA PARA

Seleciona um cendiio de alteragdes Cimdticas!

Sistema ecoidgico
Tompaesturs (grmn conirton)
i

MEDIDAS PARAMETROS

Dei i ias par Define os paramet
de satistagio da comunidade! Oe satisfacdo da comunidade e vé o resultado!
o Insere o5 dados nos parimetros que pretendes!

@1 Comaiencisizario SUpAmR M I

‘Sebecions umi ou mas meddss - Captagio da sperfice man

)
(%) eitoca Efcrinci da rede de dotrinics
Seco0naums o mecdss

5@ Tecnolgicas

‘Selecions uma ou mas meddas - Efciincs do conaumo g eector

(€) tantaecustos
&

‘Selecons ume ou mas maddss

Maquete de Simulador Interactivo Web “O Futuro da Agua”




Plataforma de Consumo Consciente

)
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Visite o site em www.corrente.pt  con*

CORRENTE

ENTE. RESPONSAVEL.

= Filters

ECOLOGICO sk ok 3k o
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http://corrente.pt/

Plataforma de Consumo Consciente

Beta project®

www.corrente.pt cone*

Desenvolvemos em parceria com a Associacdo Um dia
Puro, com o apoio das associacdes Ocupar Rés-do-Chao,
Lusofonia Cultura e Cidadania, Cozinha Popular da
Mouraria e da Camara Municipal de Lisboa, uma
plataforma digital onde se associa o respectivo impacto
ecoldgico, social, na saude ou de ética animal, aos
produtos que se vendem. Através de um sistema de
certificagdo (Selo Consciente), a plataforma da aos
consumidores a garantia de que os produtos que lhes
interessam cumprem estritos principios de
sustentabilidade, desde a matéria-prima até ao produto
final. Assim estas podem, facilmente e no meio que mais
lhes convém, ter uma nocao exacta do impacto das suas

compras e fazer a sua escolha em consciéncia.

Apresentacdo de Maria Nolasco - Coordenadora de Projecto, no auditério da Camara Municipal de Lisboa

=
D

i BAIRRDS ¢ 10NAS
LISBOA de Intervencio

Prioritiria de Lisboa


http://corrente.pt/
http://corrente.pt/

Plataforma de Consumo Consciente

Beta

Visite o site em www.corrente.pt
Marketing Digital para
Micro-produtores Sustentaveis

A plataforma tem na sua base uma estratégia de
integracao de produtores de bairros prioritarios no

mercado digital de produtos sustentaveis.

Para os produtores esta é a seguranca de que os seus
produtos, depois de certificados, serao promovidos
numa rede com presenca online e estratégia de

Marketing Digital desenhada a sua medida.

Assim, estes podem facilmente comercializar as suas
pecas e alcancar novos publicos, algo a que

dificilmente teriam acesso individualmente.

proje

\

cto

co“c\u‘do

Reunido ARS e Um Dia Puro, com rede de micro-produtores de bairros prioritarios @ %
LISBOA

BAIRDS ¢ 10NAS
de Intarvanio
Prioritiria de Lisboa


http://corrente.pt/
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Conferéncias e artigos



Plano Metropolitano para a Adaptacao as Alteracdes Climaticas

Participacao




Plano Metropolitano para a Adaptacao as Alteracdes Climaticas

A ARS esteve na segunda sessao de
desenvolvimento do “Plano Metropolitano de
Adaptacao as Alteracoes Climaticas da AML",
na qualidade de actor estratégico. O
progndstico é cada vez mais sério pois o que
se vislumbra é a tendéncia para a seca
permanente. No entanto, estamos confiantes
que estamos no caminho certo pois este

workshop foi um excelente exemplo de

planeamento estratégico e trabalho

Presenca de Luis Coruche — Presidente ARS, no auditério da Area Metropolitana de Lisboa

conjunto, devido ao mérito da organizacao.



Artigos de opiniao
Website ARS

PREVENIR UM “MEMORANDO DE
ENTENDIMENTO” DA AGUA

Autores: Luis Coruche, Diana Lorena Este texto € uma
reflexao sobre seguranca hidrica, representa as opinioes
dos autores e nao necessariamente a da ARS A Associacao
para a Resiliéncia da Regiao de Lisboa (ARS), em
colaboracao com um grupo do Mestrado Europeu de
Dinamica de Sistemas, apresentou em Julho os resultados
preliminares de uma analise ... Continue a ler

SE NAO CUIDARMOS DA DEMOCRACIA,
TEREMOS DE CUIDAR DA FALTA DELA

Autor: Luis Coruche Este texto representa a opiniac do autor
e nao necessariamente a da ARS_RLX “Uma verdadeira
democracia tera sempre o potencial de gerar politicas
publicas mais inovadoras e eficazes " Mais valias de uma
democracia sélida Um sistema politico dos cidadaos,
organizado pelos cidadaos e para os cidadaos; com clara
separacao ... Continue a ler


https://ars-rlx.org/2018/09/19/prevenir-um-memorando-de-entendimento-da-agua/
https://ars-rlx.org/2018/04/13/3574/
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Proximos passos

Consolidacao Democratica

Desafios: Formar aliangas institucionais para Préoximos Passos:

monitorizar o poder financeiro e politico, como . .
o ) - Estabelecer um Focus Group para validagao
esperado, ndo tem sido facil; dada ndo s a

exigéncia técnica da analise proposta, mas especializada da metodologia da Agéncia Civica

também o potencial de tentativas de de Rating

descredibilizacdo do projecto que podem surgir

por parte dos sectores em analise. Revelou-se por - Estabelecer uma parceria ao nivel Europeu
iSSO necessario, a partida, aumentar o numero de

parceiros e avancar para a campanha ja com uma - Lancamento do 12 objectivo da campanha:
metodologia robusta. E também fundamental a Agéncia Civica de Rating - Fase 1 Avaliacdo

expansao da base de associados e o aumento das de Instituicdes

receitas para se poder avangar com os devidos
recursos. Em suma estamos a acumular potencial . . ;
- Advocacia ao nivel Internacional, Europeu e

para garantir o maior impacto possivel. i ;
Nacional: Qual é o futuro da banca que queremos?



Proximos passos

Solucdes Progressivas de Sustentabilidade

Desafios: Em 2018 ficou claro para a ARS que a
Area Metropolitana tem um problema grave de
descoesdo socioecondmica entre margens.
Sendo que a Peninsula de Setubal é a 42 Regido
mais pobre do pais e por pertencer a Area
Metropolitana de Lisboa nao é elegivel para
Fundos Europeus de Coesdo. Nesse sentido, em
2019, o foco das iniciativas da ARS neste pilar
serdo nesta Peninsula. Em relagdo a
financiamentos institucionais, ha um maior
consenso, facilidade e recursos para a promog¢do
do desenvolvimento sustentavel. Ainda assim as
linhas de financiamento ndo abundam e sdo

bastante exigentes e competitivas.

Proximos Passos:

- Candidatura ao Programa de Sustentabilidade da

Fundacao Calouste Gulbenkian:

"Construcgao Estratégica de Seguranca Hidrica —
Peninsula de Setubal 2100”

- Proposta de Ensaio a Fundagao Francisco Manuel

dos Santos: “Resiliéncia Hidrica em Portugal”

- Candidatura a Financiamento Europeu: “Index de

Resiliéncia Regional”
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